Proyecto: “Creacién de escenarios de factibilidad para el desarrollo de
programa de prevencién de lesiones en ciudades pequefias de Argentina”.

Resumen

Objetivos

Analizar las condiciones de factibilidad y sustentabilidad para la implementacion
de programas municipales para la prevencion de lesiones, en cinco ciudades de
hasta 100.000 habitantes que hayan implementado sistemas de vigilancia de
lesiones, y que aun no integren la red de Municipios Saludables Argentina
Recomendar las estrategias que posibiliten el abordaje de un programa de
prevencion de lesiones en las ciudades seleccionadas

Capacitar a miembros de cuerpos técnicos, politicos, y representantes de grupos
comunitarios de los cinco municipios involucrados, en los aspectos conceptuales y
metodoldgicos que posibiliten implementar y sustentar programas comunitarios de
prevencion primaria y secundaria de lesiones

Propiciar la incorporacion de las ciudades involucradas a la red de municipios
saludables

Desarrollo

Se analizaron las condiciones de factibilidad y sustentabilidad para la
implementacion de programas municipales para la prevencion de lesiones, en
cinco ciudades: Aluminé, Las Ovejas, San Patricio del Chafiar, Villa La Angostura
y Villa Pehuenia, mediante un diagndstico con participacion de los lideres
institucionales de cada localidad. Se realizé un diagnéstico de la situacion
epidemioldgica de cada localidad y se recomendaron las estrategias que
posibilitan el abordaje de un programa de prevencién de lesiones en las ciudades
seleccionadas. Con los resultados del diagndstico y con las correspondientes
recomendaciones se elabord un documento para cada localidad.

Se capacit6 a miembros de cuerpos técnicos, politicos, y otros lideres
institucionales de las cinco localidades, en los aspectos conceptuales y
metodoldgicos que posibilitan implementar y sustentar un programa local de
prevencion primaria y secundaria de lesiones. A partir de la capacitacion obtenida
y sobre la base del diagnéstico realizado, los lideres institucionales de cada
localidad elaboraron un programa de accion para ser implementado en el
municipio. Se propicid la incorporacion de las localidades a la red de municipios
saludables. A la fecha de finalizacion del proyecto dos municipios iniciaron las
gestiones de incorporacién a la red y los demas manifestaron su intencion de
realizarlo.

Principales problemas y aprendizajes obtenidos.

Los principales problemas identificados fueron:

Fecha de comienzo del proyecto inapropiada, dado que las tareas que requerian
contacto con las distintas localidades del pais se debieron postergar por el



inminente inicio de las vacaciones de verano, precedido por las fiestas navidefias
y continuado por la temprana festividad de Semana Santa.

Temporales inusuales afectaron el sur argentino, lo cual impidio el acceso las
regiones participantes del proyecto durante una importante etapa de la época
invernal. Cuatro de las cinco localidades participantes fueron afectadas por el
temporal y suspendieron la mayor parte de las actividades que se realizaban en la
misma por falta de energia eléctrica, comunicaciones telefonicas y bloqueo de
rutas de acceso.

En la dltima parte del desarrollo del proyecto, algunas dificultades fueron
suscitadas por la etapa preelectoral, ya que varias de las personas participantes
en las capacitaciones tenian responsabilidad de gestion gubernamental.

Como aprendizajes mas significativos pueden sefalarse los siguientes:

La posibilidad de que la institucién ejecutora fuese una ONG, facilité que en el
proceso se integraran tanto representantes del grupo politico gobernante como los
miembros de los Concejos Deliberantes de los partidos opositores y otros
miembros de la comunidad.

Resultd de fundamental importancia la formalizacién de entrevistas personales por
los miembros del equipo de trabajo con los representantes institucionales.

También constituye un aspecto de gran importancia contar con referentes en la
comunidad, lo cual facilita los aspectos organizativos y los vinculos institucionales
informales, que resultan altamente efectivos al momento de concretar una
convocatoria multiinstitucional.

Para llevar a cabo la capacitacion de los lideres institucionales se requirid
flexibilizar las estrategias pedagogicas, adaptandolas a las necesidades de cada

grupo.

Para facilitar la participacion de algunos miembros de la comunidad, como el
sector docente, es necesario formalizar reconocimientos institucionales.

La posibilidad de contar con informacion epidemiolégica de cada localidad en
forma previa al comienzo del proyecto y comunicarla a la comunidad, causo6
importante impacto y motivacion para la participacion de los lideres institucionales
en el proyecto. Conocer los entornos sobre los cuales se deberian efectuar las
recomendaciones, permitié contribuir mas eficazmente al diagnéstico local.

Se observé la necesidad de reforzar las acciones de capacitacion en forma
focalizada a grupos especificos de la comunidad como el sector docente. Esto
permite ampliar el espectro de accion en las instituciones, propiciando la creacién
de una base de sustentacion intra institucional.

Dada la importancia que tiene el docente como agente de cambio, a través del
andlisis de las respuestas obtenidas se evidencia la necesidad de trabajar con
este sector de la comunidad, para que comprenda el enfoque epidemioldgico del
problema y sea capacitado en las estrategias de promocion de la salud necesarias



para que su labor en el desarrollo de un programa de promocion y proteccion de la
salud sea efectiva

Se evidenci6 la necesidad e importancia de fortalecer la capacitad de liderazgo de
los representantes institucionales y facilitar la vinculacién intersectorial.

Resulté altamente efectivo generar un espacio de reflexion sobre los paradigmas
vigentes y la identificacion de problemas no resueltos a partir de la vigencia de los
paradigmas predominantes.

La participacion del Ministerio de Salud de la Nacion a través del programa VIGI+A
resulté de gran importancia tanto para contribuir a solucionar el problema en las
regiones en las que se implementé el proyecto, como para profundizar el
desarrollo de una linea de trabajo que sirva de aplicacién en otras regiones del
pais.

Los objetivos y sus correspondientes actividades fueron cumplidos de acuerdo a lo
planificado. La ejecucion del proyecto fue declarada de interés en el ambito
provincial y a nivel local.



